
Fossilfritt Stockholm

EnergiNätverk Sverige 
Höstkonferens 2018 

Måns Norlin, chef innovationer och hållbar samhällsplanering



2

20452030Idag 2025

30 %

Paradigmskifte
Projekt som utgår från målbild 2045 och 2030
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− Men anpassat sin egen 
verksamhet.

“Om halten koldioxid fortsätter 
att öka i atmosfären kommer 
detta sannolikt leda till stigande 
temperaturer. Det finns inga 
tvivel om att skadorna på miljön 
kommer att bli allvarliga.”

The Brannon-Report 1957

Oljeindustrin har tystat ned klimatförändringarna i sextio år

Carroll Muffett, advokat och ledare för miljöorganisationen CIEL, Center for 
International Evironmental Law
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Pris innan bonus – finns redan nu ekonomi
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Elektrifiering av fordon som disruption och del i den tredje 
industriella revolutionen
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Tjänst

Vehicle to 
Grid

Flexibilitet i nät

Benägenhet 
att köpa 
fordon

Digitala 
tjänster

Lagring

Kundrelation

Planerat 
stopp

Digitalisering

Snabbladdning

Effekt

Elproduktion

Data

Produktions-
park

Affärsinne
havare

Nätägare Laddstolpe
ägare



mans.norlin@wsp.com



23

Vita fläckar

Källa: Trafikverket
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Godsflöden i Skandinavien

Källa: EU-kommissionen



Kassaflöde, stadsnära Kassaflöde, Landsbygd med stöd

Investeringar, laddstation, tkr 550 

Avgår stöd -250 

Avskrivning 5 år

Kostnader, tkr

Nätavgift 5 

Drift och underhåll 15 

Kostnader 20 

Intäkter tkr

Primära

Brukare 10-35

Investeringar, laddstation, tkr 550 

Avskrivning 5 år

Kostnader, tkr

Nätavgift 5 

Drift och underhåll 15 

Kostnader 20 

Intäkter tkr

Primära

Brukare 10-48

Dålig affärsmodell i traditionell affärsmodeller
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Kassaflöde, Inget stöd, intäkt 
(stad)

Kassaflöde, Stöd och intäkt 
(landsbygd)

Investeringar, laddstation, tkr 550

Avskrivning 5 år

Kostnader, tkr

Nätavgift 5

Drift och underhåll 15

Kostnader 20

Intäkter tkr

Direkta intäkter

Brukare el, parkering 10

Reklam 12

Övrigt 40

62

Investeringar, laddstation, tkr 550

Avgår stöd -250 

Avskrivning 5 år

Kostnader, tkr

Nätavgift 5

Drift och underhåll 15

Kostnader 20

Intäkter tkr

Direkta intäkter

Brukare el, parkering 10

Reklam 6

Övrigt 20

36

Bra affärsmodell i disruptiv affärsmodell



Tjänstesamhället
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- Rådande paradigm som gäller fram till att något gör att den 
rådande paradigmen går igenom en kris, och en ny tanke 
presenteras 

- Det uppstår därmed en ”revolution”, tack vare en ny 
förklaring presenteras (Kuhn).

- Den tredje industrirevolutionen för med sig elektrifieringen, 
eftersom informationen färdas digitalt och spridningen stöds 
av elektricitet, vi går ifrån det mekaniska samhället 
sammanbundet med olja som drivkraft till elektricitet som 
drivkraft

Elektrifiering av fordon som disruption och del i den tredje 
industriella revolutionen



Staden 


